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Inleiding 
United Hands Foundation is ontstaan vanuit de wens om concreet en tastbaar bij te dragen aan een betere toekomst voor mensen in Suriname. Waar veel hulporganisaties op 

afstand opereren, kiest United Hands bewust voor een directe en praktische aanpak. De stichting verbindt mensen die willen bijdragen met gemeenschappen die ondersteuning 

nodig hebben, en vertaalt betrokkenheid naar zichtbare impact. 

De activiteiten van United Hands richten zich op het verzamelen, organiseren en transporteren van goederen die lokaal van waarde zijn. Deze transporten zijn geen doel op zich, 

maar een resultaat van een goed functionerend systeem waarin middelen, mensen en organisatie samenkomen. 

De stichting bevindt zich in een ontwikkelfase waarin de focus verschuift van een initiatief gedragen door enkele betrokken oprichters, naar een stabiele en toekomstbestendige 

organisatie. Deze ontwikkeling vraagt om heldere structuren, duidelijke verantwoordelijkheden en een solide financiële basis. De continuïteit van de stichting moet niet 

afhankelijk zijn van individuen of incidentele samenwerkingen, maar gedragen worden door een robuust en schaalbaar fundament. 

In dit meerjarenbeleidsplan (2026–2028) wordt deze koers verder uitgewerkt. De nadruk ligt daarbij op het versterken van de organisatorische basis, het opbouwen van 

structurele funding, het werken met autonome werkgroepen en het borgen van een efficiënte en transparante uitvoering. Vanuit deze onderstroom ontstaat de capaciteit om 

impact te realiseren. 

United Hands Foundation kiest daarbij nadrukkelijk voor een duurzame en beheerste ontwikkeling. Niet door te sturen op aantallen of prognoses, maar door te bouwen aan een 

systeem dat kan dragen wat er mogelijk is. Groei volgt vanuit stabiliteit, samenwerking en betrokkenheid. Op die manier ontwikkelt de stichting zich tot een organisatie die niet 

alleen impact maakt, maar deze ook structureel kan blijven waarmaken. 

Deze werkwijze stelt de stichting in staat om onafhankelijk te opereren en duurzaam te groeien zonder afhankelijkheid van incidentele steun of individuele partijen 

Missie en Visie  

Missie 

United Hands Foundation heeft als missie om structureel en duurzaam bij te dragen aan de leefomstandigheden van mensen in Suriname. De stichting realiseert dit door 

middelen, mensen en organisatie samen te brengen in een systeem waarin hulp effectief, doelgericht en rechtstreeks bij de gemeenschap terechtkomt. 

De kracht van United Hands ligt niet alleen in het organiseren van hulp, maar in het verbinden van betrokkenen. Vrijwilligers, donateurs, bedrijven en partners worden 

samengebracht in een gezamenlijk proces waarin ieders bijdrage onderdeel wordt van een groter geheel. 

De stichting richt zich daarbij op het omzetten van betrokkenheid naar concrete resultaten. Niet door losse acties, maar door een werkwijze waarin continuïteit, samenwerking 

en organisatie centraal staan. Vanuit een goed ingerichte structuur ontstaat de capaciteit om hulp te realiseren wanneer de middelen en omstandigheden dat toelaten. 

Visie 

United Hands Foundation streeft naar een toekomst waarin hulpverlening aan Suriname niet afhankelijk is van incidentele initiatieven of individuele inspanningen, maar 

gedragen wordt door een stabiele en goed georganiseerde onderstroom. 

Deze onderstroom bestaat uit structurele financiering, betrokken partners en een netwerk van autonome werkgroepen die gezamenlijk zorgen voor continuïteit en uitvoering. 

Door verantwoordelijkheden te verdelen en processen te borgen, ontstaat een organisatie die kan functioneren en groeien zonder afhankelijk te zijn van enkele personen of 

partijen. 

De stichting ziet haar rol als het bouwen en onderhouden van dit systeem: een fundament waarin middelen efficiënt worden ingezet, samenwerking centraal staat en 

transparantie gewaarborgd is. Vanuit deze basis ontstaat de ruimte om impact te realiseren, afgestemd op wat op dat moment haalbaar en verantwoord is. 

Tegelijkertijd blijft de menselijke maat leidend. United Hands Foundation wil dichtbij de gemeenschap blijven, luisteren naar lokale behoeften en bijdragen op een manier die 

daadwerkelijk waarde toevoegt. Door te investeren in relaties, kennis en wederkerigheid wordt gewerkt aan een vorm van hulpverlening die niet alleen ondersteunt, maar ook 

versterkt. 

Op lange termijn ontwikkelt de stichting zich tot een organisatie die staat voor betrouwbaarheid, continuïteit en duurzame impact — gedragen door een breed netwerk en een 

solide financiële en organisatorische basis. 

Strategie (2026–2028) 

De strategie van United Hands Foundation voor de periode 2026–2028 is gericht op het bouwen van een stabiel en schaalbaar fundament van waaruit structureel impact kan 

worden gerealiseerd. De focus ligt niet op het vooraf vaststellen van aantallen of output, maar op het versterken van de onderliggende organisatie, zodat de stichting kan 

uitvoeren wat op basis van middelen en capaciteit mogelijk is. 

Het uitgangspunt is dat groei niet wordt geforceerd, maar ontstaat vanuit een goed functionerende financiële en organisatorische onderstroom. Deze strategie rust op vier 

samenhangende pijlers. 
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1. Capaciteit & Realisatie 

De activiteiten van United Hands Foundation komen tot uiting in het verzamelen, organiseren en transporteren van hulpgoederen. Deze transporten zijn het zichtbare resultaat 

van de organisatie, maar vormen geen doel op zich. 

De capaciteit om deze te realiseren wordt bepaald door de beschikbare middelen, de inzet van mensen en de kwaliteit van de organisatie. De stichting kiest er bewust voor om 

niet te sturen op vooraf bepaalde aantallen, maar om te werken vanuit wat haalbaar en verantwoord is binnen de bestaande structuur. 

Door deze benadering blijft de kwaliteit gewaarborgd en wordt overbelasting van de organisatie voorkomen. 

2. Werkgroepen & Vrijwilligersstructuur 

De slagkracht van United Hands Foundation wordt georganiseerd via autonome werkgroepen. Binnen deze structuur werken coördinatoren en uitvoerders samen aan 

afgebakende onderdelen van de organisatie, ondersteund door vrijwilligers voor de praktische uitvoering. 

Vrijwilligers zijn daarmee niet alleen ondersteunend, maar maken integraal onderdeel uit van de organisatie. Door verantwoordelijkheden te beleggen binnen werkgroepen 

ontstaat eigenaarschap, continuïteit en overzicht. 

Deze werkwijze zorgt ervoor dat de uitvoering niet afhankelijk is van het bestuur of individuele oprichters, maar gedragen wordt door een breder netwerk van betrokken 

mensen. 

Werkgroepenstructuur 

Werkgroepen worden ingericht op basis van clusters van activiteiten en verantwoordelijkheden en vormen de kern van de uitvoering. Zij dragen zowel bij aan de financiële 

onderstroom als aan de operationele capaciteit van de stichting. 

Elke werkgroep bestaat uit: 

● een adviseur (inhoudelijk verantwoordelijk en bewaker van kwaliteit) 

● een coördinator (operationeel aanspreekpunt en aansturing) 

● één of meerdere uitvoerders 

● vrijwilligers voor praktische ondersteuning 

De werkgroepen opereren autonoom binnen de kaders van het bestuur en rapporteren periodiek over voortgang, activiteiten en resultaten. 

Deze structuur zorgt voor een duidelijke verdeling van verantwoordelijkheden en maakt het mogelijk om de organisatie duurzaam en schaalbaar te laten functioneren. 

3. Financiële onderstroom & Funding 

Een stabiele financiële onderstroom vormt de basis van de stichting. In plaats van afhankelijk te zijn van incidentele inkomsten, richt United Hands Foundation zich op het 

opbouwen van structurele funding via verschillende bronnen. 

Hierbij wordt ingezet op een combinatie van donateurs, bedrijfs­samenwerkingen, evenementen, fondsen en – waar passend – subsidies. Door deze spreiding ontstaat een 

robuuste financiële basis die de continuïteit van de organisatie ondersteunt. 

Belangrijk uitgangspunt is dat de stichting opereert binnen haar financiële mogelijkheden. Activiteiten en uitvoering volgen altijd vanuit de beschikbare middelen. Hierdoor blijft 

de organisatie wendbaar, onafhankelijk en financieel gezond. 

4. Bestuur & Organisatie 

Het bestuur van United Hands Foundation is verantwoordelijk voor het bewaken van de koers, het waarborgen van de continuïteit en het versterken van de organisatorische 

basis. Het bestuur bestaat uit de oprichters, aangevuld met een secretaris en penningmeester, en richt zich primair op strategie, financiën en governance. 

De uitvoering ligt bij de werkgroepen, die autonoom opereren binnen de gestelde kaders. Deze scheiding tussen bestuur en uitvoering zorgt voor duidelijkheid, efficiëntie en 

schaalbaarheid. 

De komende jaren ligt de nadruk op het verder professionaliseren van deze structuur, het vastleggen van processen en het vergroten van transparantie en verantwoording. Denk 

hierbij aan heldere rolverdelingen, financiële controle, periodieke evaluaties en een consistente communicatie naar betrokkenen. 

Deze ontwikkeling draagt bij aan vertrouwen bij donateurs, partners en vrijwilligers en vormt de basis voor duurzame groei. 
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Meerjaren Doelen 

Capaciteit & Realisatie 

De doelstelling van United Hands Foundation in de periode 2026–2028 is gericht op het ontwikkelen en borgen van een stabiele capaciteit om hulp te organiseren en te 

realiseren wanneer de omstandigheden dat toelaten. 

De transporten van goederen vormen het zichtbare resultaat van de stichting, maar zijn geen doel op zich. De realisatie hiervan volgt vanuit de beschikbare middelen, de inzet 

van mensen en de kwaliteit van de organisatie. 

In deze periode ligt de nadruk op het versterken en structureren van de processen rondom inzameling, opslag, coördinatie en transport. Door deze processen te verbeteren en 

te borgen, ontstaat een organisatie die consistent kan uitvoeren zonder overbelasting. 

Werkgroepen & Vrijwilligers 

In de periode 2026–2028 ontwikkelt United Hands Foundation zich verder naar een organisatie waarin de uitvoering wordt gedragen door werkgroepen. 

Binnen deze structuur werken coördinatoren en uitvoerders samen aan specifieke onderdelen van de stichting, ondersteund door vrijwilligers voor de praktische uitvoering. 

Vrijwilligers zijn daarmee geen losse schakel, maar integraal onderdeel van de organisatie. 

De focus ligt op het creëren van duidelijkheid in rollen en verantwoordelijkheden, het stimuleren van eigenaarschap en het opbouwen van continuïteit binnen de werkgroepen. 

Hierdoor ontstaat een stabiele basis waarin taken niet afhankelijk zijn van individuele inzet, maar geborgd zijn binnen de organisatie. 

De verdere ontwikkeling van deze structuur richt zich op het clusteren van activiteiten binnen werkgroepen, het werken met duidelijke doelstellingen en het periodiek 

terugkoppelen van voortgang aan het bestuur. Door deze werkwijze ontstaat samenhang tussen de verschillende onderdelen van de organisatie en blijft de uitvoering aansluiten 

op de beschikbare capaciteit en financiële onderstroom. 

Financiële onderstroom & Funding 

Gedurende de periode 2026–2028 richt United Hands Foundation zich op het opbouwen en versterken van een stabiele financiële onderstroom. 

Deze onderstroom bestaat uit een combinatie van structurele fundingbronnen, waaronder donateurs, samenwerkingen met bedrijven, fondsen en andere passende vormen van 

financiering. Door deze spreiding ontstaat een robuuste basis die de continuïteit van de stichting ondersteunt. 

Het uitgangspunt blijft dat de organisatie opereert binnen haar financiële mogelijkheden. Activiteiten en uitvoering volgen vanuit de beschikbare middelen, waardoor risico’s 

worden beperkt en de stichting onafhankelijk kan functioneren. 

Deze benadering zorgt ervoor dat de stichting niet alleen kan blijven bestaan, maar ook gecontroleerd kan ontwikkelen. 

Bestuur & Organisatie 

In de periode 2026–2028 werkt United Hands Foundation verder aan het versterken en professionaliseren van de organisatorische structuur. 

Het bestuur richt zich op strategie, financiën en het bewaken van de koers, terwijl de uitvoering plaatsvindt binnen de werkgroepen. Deze scheiding zorgt voor duidelijkheid, 

efficiëntie en schaalbaarheid. 

De focus ligt op het verder vastleggen van rollen en verantwoordelijkheden, het verbeteren van interne processen en het vergroten van transparantie en verantwoording. Dit 

omvat onder andere heldere communicatie, periodieke evaluaties en financiële controle. 

Door deze ontwikkeling ontstaat een organisatie die stabiel, betrouwbaar en toekomstbestendig is, en die in staat is om haar missie structureel te blijven realiseren. 

Activiteiten 

Algemeen 

De activiteiten van United Hands Foundation in de periode 2026–2028 zijn gericht op het versterken van de financiële onderstroom, het vergroten van betrokkenheid en het 

ondersteunen van de uitvoeringscapaciteit van de stichting. 

Activiteiten worden niet los georganiseerd, maar maken onderdeel uit van een samenhangend geheel waarin fondsenwerving, communicatie en uitvoering elkaar versterken. De 

invulling van activiteiten is flexibel en wordt afgestemd op de beschikbare capaciteit, middelen en inzet binnen de organisatie. 

Binnen deze aanpak spelen werkgroepen een centrale rol in zowel de organisatie als de uitvoering van activiteiten. 
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Evenementen en Acties 

United Hands Foundation organiseert gedurende het jaar verschillende evenementen en acties die bijdragen aan zowel de financiële basis als de zichtbaarheid van de stichting. 

Deze activiteiten variëren in omvang en karakter en kunnen bestaan uit grotere georganiseerde evenementen, kleinschalige initiatieven en lokale acties. Het doel van deze 

activiteiten is tweeledig: 

● het genereren van middelen voor de stichting 

● het versterken van betrokkenheid en verbinding met de achterban 

De concrete invulling van evenementen en acties wordt niet vooraf vastgelegd voor de gehele periode, maar ontstaat vanuit de capaciteit en initiatieven binnen de 

werkgroepen. Hierdoor blijft de stichting wendbaar en kan zij inspelen op kansen en ontwikkelingen. 

Fondsenwerving & Funding 

Naast activiteiten richt United Hands Foundation zich op het opbouwen van structurele funding als onderdeel van de financiële onderstroom. 

De stichting werkt aan een gespreid fundingmodel waarin verschillende bronnen bijdragen aan de continuïteit, zoals: 

● structurele donateurs 

● samenwerkingen met bedrijven en partners 

● fondsen en subsidies 

● initiatieven die voortkomen uit activiteiten en campagnes 

Door deze diversiteit ontstaat een stabiele financiële basis die minder afhankelijk is van incidentele opbrengsten. Fondsenwerving wordt niet gezien als een losse activiteit, maar 

als een doorlopend proces dat integraal onderdeel is van de organisatie. 

Communicatie en Zichtbaarheid 

Communicatie speelt een sleutelrol in het versterken van de onderstroom en het betrekken van mensen bij de stichting. 

United Hands Foundation zet in op een consistente en toegankelijke communicatiestrategie, waarbij verschillende kanalen worden ingezet om: 

● activiteiten en resultaten zichtbaar te maken 

● betrokkenheid te vergroten 

● nieuwe vrijwilligers, donateurs en partners aan te trekken 

Online kanalen zoals social media en de website fungeren als belangrijke middelen om informatie te delen en verbinding te creëren. Daarnaast wordt gewerkt aan periodieke 

updates richting de achterban en zichtbaarheid in relevante netwerken en media. 

De inhoud van de communicatie sluit aan bij de activiteiten en ontwikkelingen binnen de stichting en draagt bij aan transparantie en vertrouwen. 

Organisatie en Governance (2026–2028) 

Structuur en uitgangspunten 

United Hands Foundation werkt met een duidelijke scheiding tussen strategie en uitvoering. Het bestuur is verantwoordelijk voor de koers, de financiële onderstroom en het 

bewaken van de continuïteit. De uitvoering van activiteiten ligt bij autonome werkgroepen. 

Deze structuur zorgt ervoor dat de stichting niet afhankelijk is van individuele personen, maar functioneert als een samenhangend systeem waarin verantwoordelijkheden zijn 

verdeeld en geborgd. 

De organisatie is opgebouwd vanuit drie niveaus: 

1. Bestuur (strategisch en financieel verantwoordelijk) 

2. Werkgroepen (coördinatie en uitvoering) 

3. Vrijwilligers (ondersteunend en uitvoerend binnen werkgroepen) 

Bestuur (strategisch) 

Het bestuur bestaat uit de oprichters, aangevuld met een secretaris en penningmeester. Het bestuur richt zich op strategie, financiële stabiliteit en governance, en stuurt niet op 

de dagelijkse uitvoering. 

Rollen binnen het bestuur 
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Voorzitter 

De voorzitter bewaakt de strategische koers van de stichting en leidt de besluitvorming binnen het bestuur. Daarnaast vertegenwoordigt de voorzitter de stichting in externe 

contacten en ziet toe op de samenhang tussen de verschillende onderdelen van de organisatie. 

Secretaris 

De secretaris is verantwoordelijk voor de administratieve organisatie, verslaglegging en het beheer van officiële documentatie. Daarnaast draagt de secretaris zorg voor de 

interne communicatie en het vastleggen van besluiten en processen. 

Penningmeester 

De penningmeester beheert de financiële middelen en bewaakt de financiële onderstroom van de stichting. Hij/zij stelt de begroting en jaarrekening op en ziet toe op een 

transparante en verantwoorde besteding van middelen. 

Bestuursleden (algemeen) 

De overige bestuursleden ondersteunen de strategische ontwikkeling van de stichting en dragen bij aan het versterken van de financiële en organisatorische basis. Zij fungeren 

als verbindende schakel tussen bestuur en werkgroepen, zonder direct verantwoordelijk te zijn voor de uitvoering. 

Werkgroepen (coördinatie & uitvoering) 

De uitvoering van de activiteiten ligt bij werkgroepen die elk verantwoordelijk zijn voor een specifiek onderdeel van de organisatie. Iedere werkgroep opereert binnen de kaders 

van het bestuur, maar heeft autonomie in de invulling en uitvoering van haar taken. 

Binnen een werkgroep wordt gewerkt met: 

● een coördinator (verantwoordelijk voor aansturing en overzicht) 

● één of meerdere uitvoerders 

● vrijwilligers voor praktische ondersteuning 

Deze structuur zorgt voor eigenaarschap, overzicht en continuïteit. Taken en verantwoordelijkheden liggen niet bij één persoon, maar zijn verdeeld binnen de werkgroep. 

Overzicht werkgroepen 

Binnen United Hands Foundation worden werkgroepen ingericht op basis van clusters van activiteiten en verantwoordelijkheden. Deze werkgroepen dragen gezamenlijk bij aan 

zowel de financiële onderstroom als de uitvoering van activiteiten. 

De werkgroepen kunnen onder andere worden onderverdeeld in: 

Werkgroepen gericht op financiële onderstroom (funding): 

● Structurele inkomsten en loterijen 

● Donateurs en partnerschappen 

● Fondsen en subsidies 

● Crowdfunding en campagnes 

● Acties en verkoopinitiatieven 

● Netwerk en externe presentaties 

● Speciale acties en initiatieven 

Werkgroepen gericht op uitvoering: 

● Goedereninzameling en intake 

● Logistiek en transport 

De exacte invulling en samenstelling van de werkgroepen wordt dynamisch ingericht en aangepast op basis van de behoeften van de stichting en de beschikbare capaciteit. 

Iedere werkgroep opereert binnen de kaders van het bestuur en levert een bijdrage aan het totaal van de organisatie, waarbij samenhang en afstemming centraal staan. 

Vrijwilligers (onderdeel van werkgroepen) 

Vrijwilligers vormen een essentieel onderdeel van de organisatie en zijn actief binnen de werkgroepen. Zij ondersteunen bij de uitvoering van activiteiten, logistiek, 

communicatie en andere praktische taken. 

Door vrijwilligers onder te brengen binnen werkgroepen ontstaat duidelijkheid in aansturing en betrokkenheid. Vrijwilligers werken niet los van de organisatie, maar maken 

onderdeel uit van een gestructureerd geheel waarin samenwerking en eigenaarschap centraal staan. 
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Samenwerking tussen bestuur en werkgroepen 

Het bestuur stelt de kaders, bewaakt de koers en zorgt voor de financiële en organisatorische basis. De werkgroepen vertalen deze kaders naar concrete uitvoering. 

Er is sprake van een continue wisselwerking: 

● werkgroepen signaleren kansen en behoeften 

● het bestuur faciliteert, bewaakt en stuurt bij waar nodig 

Deze samenwerking zorgt voor flexibiliteit in de uitvoering en stabiliteit in de organisatie. 

Goed Bestuur en Verantwoording 

United Hands Foundation hecht grote waarde aan transparantie, betrouwbaarheid en verantwoording. Als ANBI-stichting worden de volgende principes gehanteerd: 

Financiële transparantie 

Jaarlijks wordt een begroting opgesteld en een jaarrekening gepubliceerd. Hiermee wordt inzicht gegeven in de inkomsten en besteding van middelen. 

Interne controle 

De financiële administratie wordt periodiek gecontroleerd, bijvoorbeeld via een kascommissie of een andere passende vorm van interne controle. Dit waarborgt de 

betrouwbaarheid van de cijfers. 

Evaluatie en bijsturing 

De stichting evalueert periodiek de voortgang en werking van de organisatie. Waar nodig worden processen en structuren aangepast om de continuïteit en effectiviteit te 

waarborgen. 

Integriteit en beleid 

United Hands Foundation hecht grote waarde aan integriteit, zorgvuldigheid en verantwoord handelen binnen alle lagen van de organisatie. Om dit te borgen, werkt de stichting 

met duidelijke richtlijnen en beleid op het gebied van gedrag, samenwerking en besluitvorming. Hierbij wordt onder andere aandacht besteed aan het voorkomen van 

belangenverstrengeling, het waarborgen van een respectvolle en veilige werkomgeving voor vrijwilligers en betrokkenen, en het zorgvuldig omgaan met persoonsgegevens 

conform de geldende privacywetgeving (AVG). Deze kaders dragen bij aan een transparante en betrouwbare organisatiecultuur en versterken het vertrouwen van donateurs, 

partners en andere betrokkenen. 

Financiën (2026–2028) 

Algemeen 

Een gezonde financiële basis is essentieel voor de continuïteit, onafhankelijkheid en geloofwaardigheid van United Hands Foundation. Het financiële beleid in de periode 2026–

2028 is gericht op het opbouwen en versterken van een stabiele financiële onderstroom, waarin transparantie, spreiding en beheersbaarheid centraal staan. 

De stichting werkt vanuit het principe dat financiële middelen geen doel op zich zijn, maar een randvoorwaarde om activiteiten en impact mogelijk te maken. De uitvoering van 

activiteiten volgt altijd vanuit de beschikbare middelen. 

Uitgangspunten 

United Hands Foundation hanteert de volgende financiële uitgangspunten: 

Financiële discipline 

 De stichting geeft nooit meer uit dan er daadwerkelijk beschikbaar is. Activiteiten worden afgestemd op de beschikbare middelen, waardoor financiële risico’s worden beperkt 

en stabiliteit wordt gewaarborgd. 

Onafhankelijkheid 

 De stichting voorkomt afhankelijkheid van één inkomstenbron of partner. Door te werken met een gespreid fundingmodel blijft de organisatie wendbaar en veerkrachtig. 

Transparantie en verantwoording 

 Jaarlijks stelt de stichting een begroting en jaarrekening op. Deze worden gecontroleerd en openbaar gemaakt, zodat donateurs, partners en andere betrokkenen inzicht 

hebben in de besteding van middelen. 

Ondersteuning van de missie 

 Alle inkomsten en uitgaven staan in directe relatie tot het realiseren van de doelstellingen van de stichting en het versterken van de organisatorische basis. 
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Financiële onderstroom & Inkomsten 

In de periode 2026–2028 richt United Hands Foundation zich op het ontwikkelen van een stabiele en gespreide financiële onderstroom. 

De inkomsten bestaan uit een combinatie van verschillende bronnen, waaronder: 

● bijdragen van donateurs (structureel en eenmalig) 

● samenwerkingen met bedrijven en partners 

● opbrengsten uit activiteiten en initiatieven 

● fondsen en subsidies, waar passend 

Door deze spreiding ontstaat een robuuste basis die minder afhankelijk is van incidentele inkomsten. Fondsenwerving wordt niet als losse activiteit benaderd, maar als een 

integraal onderdeel van de organisatie en haar werkwijze. 

Uitgaven 

De uitgaven van United Hands Foundation zijn direct verbonden aan de missie en de uitvoering van activiteiten. 

De belangrijkste kostenposten bestaan uit: 

● uitvoering en logistiek: kosten die samenhangen met het verzamelen, verwerken en transporteren van goederen 

● organisatie en ondersteuning: kosten voor coördinatie, structuur en ondersteuning van de werkgroepen 

● communicatie en zichtbaarheid: middelen voor het onderhouden van de website, communicatiekanalen en het bereiken van de achterban 

Uitgaven worden altijd afgewogen tegen de beschikbare middelen en dragen bij aan de continuïteit en effectiviteit van de organisatie. 

De inzet en structuur van werkgroepen dragen bij aan een efficiënte organisatie, waarbij middelen doelgericht en gecontroleerd worden ingezet. 

Begroting en Financieel Beheer 

Voor de periode 2026–2028 wordt jaarlijks een begroting opgesteld op basis van de vastgestelde strategische uitgangspunten en de verwachte activiteiten. 

Het bestuur bewaakt de balans tussen inkomsten en uitgaven en ziet toe op een verantwoord financieel beheer. De financiële administratie wordt zorgvuldig bijgehouden en 

periodiek gecontroleerd. 

De jaarrekening wordt jaarlijks opgesteld en gepubliceerd, conform de richtlijnen voor ANBI-stichtingen. 

Toekomstige ontwikkeling 

In de periode 2026–2028 ligt de nadruk op het verder versterken van de financiële onderstroom en het creëren van stabiliteit binnen de organisatie. 

De stichting werkt toe naar een situatie waarin: 

● inkomsten structureler en voorspelbaarder worden 

● schommelingen in inkomsten beter kunnen worden opgevangen 

● de organisatie onafhankelijk kan opereren binnen haar eigen middelen 

Door deze aanpak ontstaat een financieel fundament dat niet alleen de huidige activiteiten ondersteunt, maar ook ruimte biedt voor duurzame ontwikkeling op de lange 

termijn. 

Rol van werkgroepen binnen de financiële onderstroom 

De ontwikkeling en het beheer van de financiële onderstroom worden ondersteund door werkgroepen die zich richten op verschillende vormen van funding en inkomsten. Door 

deze activiteiten te verdelen over meerdere werkgroepen ontstaat spreiding, eigenaarschap en continuïteit. 

Iedere werkgroep draagt bij aan een specifiek onderdeel van de inkomstenstructuur en werkt binnen de kaders van het bestuur. Op deze manier wordt de financiële basis niet 

alleen versterkt, maar ook geborgd binnen de organisatie. 
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Evaluatie (2026–2028) 

Het meerjarenplan vormt de strategische leidraad voor de periode 2026–2028. Om te waarborgen dat de stichting op koers blijft en zich kan aanpassen aan veranderende 

omstandigheden, wordt het plan periodiek geëvalueerd door het bestuur. 

Deze evaluatie is niet alleen een terugblik, maar vooral een instrument om te leren, bij te sturen en de organisatie verder te versterken. De nadruk ligt daarbij niet op het 

behalen van vooraf vastgestelde aantallen, maar op het functioneren van de onderliggende structuur en de mate waarin de stichting in staat is om haar missie duurzaam te 

realiseren. 

Kernthema’s van evaluatie 

Capaciteit en uitvoering 

Het bestuur beoordeelt in hoeverre de stichting in staat is geweest om activiteiten te organiseren en uit te voeren binnen de beschikbare middelen en capaciteit. Daarbij wordt 

gekeken naar de kwaliteit van voorbereiding, samenwerking en uitvoering. 

Werkgroepen en organisatie 

 Er wordt geëvalueerd hoe de werkgroepen functioneren: 

● zijn rollen en verantwoordelijkheden duidelijk? 

● is er voldoende eigenaarschap binnen de werkgroepen? 

● verloopt de samenwerking effectief? 

Daarnaast wordt gekeken naar de mate waarin de organisatie minder afhankelijk wordt van individuele inzet. 

Financiële onderstroom 

De financiële ontwikkeling wordt beoordeeld op stabiliteit en spreiding. Het bestuur kijkt in hoeverre er sprake is van een gezonde financiële onderstroom, of inkomstenbronnen 

voldoende divers zijn en of de stichting binnen haar financiële kaders heeft geopereerd. 

Samenwerkingen en betrokkenheid 

 De stichting evalueert de ontwikkeling van relaties met donateurs, partners en andere betrokkenen. Hierbij wordt gekeken naar de kwaliteit en duurzaamheid van 

samenwerkingen en de bijdrage die zij leveren aan de doelstellingen van de stichting. 

Organisatorische ontwikkeling en governance 

Het functioneren van het bestuur en de algehele organisatiestructuur wordt beoordeeld. Er wordt gekeken naar de effectiviteit van de scheiding tussen strategie en uitvoering, 

de helderheid van processen en de mate van transparantie en verantwoording. 

Bijsturing en ontwikkeling 

Op basis van deze evaluaties worden waar nodig aanpassingen gedaan in de strategie, prioriteiten en werkwijze van de stichting. 

Dit kan leiden tot: 

● het versterken of aanpassen van werkgroepen 

● het herijken van de financiële aanpak 

● het verbeteren van processen en samenwerking 

● het benutten van nieuwe kansen of het bijstellen van activiteiten 

De werkgroepen leveren hierbij periodiek input over hun voortgang en ervaringen, waardoor de evaluatie gebaseerd is op zowel strategisch als operationeel inzicht. 

Door deze cyclische manier van werken blijft United Hands Foundation wendbaar en in staat om zich continu te ontwikkelen. 

Continuïteit en toekomstbestendigheid 

De evaluatie draagt bij aan het versterken van de continuïteit en betrouwbaarheid van de stichting. Door structureel te reflecteren en bij te sturen, wordt niet alleen de 

voortgang bewaakt, maar ook actief gewerkt aan een organisatie die duurzaam kan blijven functioneren. 

Hiermee vormt evaluatie geen afsluiting van een periode, maar een integraal onderdeel van het bouwen aan een stabiele en toekomstbestendige stichting. 


